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Planul de dezvoltare institutionala al Colegiului National ,Mihai Eminescu” Botosani reflecta strategia educationald a scolii pe o perioada de 5 ani,
tindnd cont de strategia educationald la nivel national, local, de evolutia economica a orasului in care se afla scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale

ale pietei muncii,de provocarile globale precum:globalizarea,avansul tehnologiei si impactul asupra pietei muncii, digitalizarea precum si protejarea
mediului.

Planul de dezvoltare institutionald al Colegiului National ,Mihai Eminescu” Botosani este elaborat si fundamentat in stransa concordantad cu mediul

si conditiile 1n care isi desfasoara activitatea tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:

e Scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

o Competitia tot mai accentuata intre licee si colegiile nationale;

e Schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

e Politica manageriala a liceului si a comunitatii locale.

Planul de dezvoltare institutionala reprezinta vointa comuna a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ

sia comunitatii (parinti si reprezentanti ai primariei), fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale, avandu-
se in vedere urmatoarele aspecte:

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeand impune atingerea unor standarde calitative educationale, reconsiderarea misiunii educationale

a scolii, implementarea tehnologiei IT, dezvoltarea unor competente culturale specifice, stapanirea limbilor de circulatie international3,
eficientizarea activitatii bibliotecii, ECDL ,etc;

Racordarea procesului educational la schimbarile survenite in tehnologia comunicarii si in cea informationald;

e Profesionalizarea actului managerial;



e Perfectionarea continua a pregatirii profesionale a personalului didactic prin diferite modalitati de formare si perfectionare la C.C.D

Botosani si cursuri postuniversitare;
e Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea eficienta a acesteia;

e Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de clase si elevi, profiluri si specializari, baza materiala si un

act educational eficient;
o Necesitatea cresterii responsabilitatii elevilor fatd de actul educational.

In urma unei analize atente a activititii si rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori, consideram ci se impune orientarea proiectarii citre doua
directii de baza: consolidarea succeselor si ameliorarea rezultatelor mai putin satisfacatoare. In acest scop au fost redefinite viziunea si misiunea scolii, au

fost stabilite clar obiectivele prioritare, iar pe baza lor a fost conceput planul de actiune, prin urmarirea concreta a actiunilor si a secventelor planificate.

In contextul amintit, reliefarea responsabilitatilor specifice activitatii managerilor si ale tuturor membrilor organizatiei a capatat amploare si
consistentd, pentru mai buna cunoastere a indatoririlor si a obligatiilor de serviciu, de ansamblu si curente, precum si a termenelor si standardelor

calitative impuse acestora.

Pornind de la ideea ca sistemul educational este componenta fundamentala a spatiului comunitar, consideram ca descentralizarea invatamantului

va antrena responsabilizarea si asumarea rolului esential de catre scoald, de catre cei care fac educatia si, indeosebi, de catre managerii educationali.

In acelasi timp, activitatea educativd scolari si extrascolard reprezinti spatiul aplicativ care permite transferul si aplicabilitatea cunostintelor,
abilitatilor si competenfelor dobandite in sistemul de invatamant. Prin formele sale specifice, activitatea educativa scolara si extrascolara
dezvoltacreativitatea, gandirea critica si stimuleazda implicarea tinerei generatiiin actul decizional in contextul respectarii drepturilor omului si
al asumarii responsabilitatilor sociale, realizandu-se, astfel, o simbioza lucrativd intre componenta cognitivd si cea atitudinal - comportamentala.
Secolul XXI a marcat un punct de cotitura In evolutia conceptelor de educatie formald si non-formala, aflate din ce in ce mai frecventin centrul

discursului educational international.



In plan european, initiativa promovirii activitatii educative scolare si extrascolare apartine Consiliului Europei prin Comitetul de Ministri care si-
a concretizat demersurile in recomandarile adresate, In acest domeniu, statelor membre. Cele mai relevante documente le constituie
REGULAMENTUL (UE) NR. 1288/2013 AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL CONSILIULUI din 11 decembrie 2013 de instituire a Programului , Erasmus
+”: Programul Uniunii pentru educatie, formare, tineret si sport ,precum si Hotararea nr.548 din 31 iulie 2019 pentru modificarea Hotararii Guvernului
nr.76/2005 privind infiintarea Agentiei Nationale pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale care mentioneaza
directiile de actiune referitoare la recunoasterea Statutului echivalent al activitatii educative scolare si extrascolare cu cel al educatiei formale
din perspectiva contributiei egale la dezvoltarea personalitatii copilului/ tdnarului si a integrarii lui sociale.Astfel,implicarea scolii In actiunile

promovate de Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale s-a accentuat prin:

adoptarea si promovarea valorilor europene si integrarea valorilor romanesti in context european;

statutul activitatii educative scolare si extrascolare ca dimensiune a procesului de invatare permanenta;

e necesitatea recunoasterii activitatii educative scolare si extrascolare ca parte esentiala a educatiei obligatorii;

e importanta activitafii educative scolare s iextrascolare pentru dezvoltarea sistemelor relationate de cunostinte, a abilitatilor si
competentelor;

e recunoasterea importantei educatiei pe tot parcursul vietii,ca o componenta esentiala a reformei educationale;

e cresterea responsabilizarii cadrelor didactice prin libertate in decizia unor discipline la nivelul scolii(curriculumla decizia scolii)in

concordanta cu nevoile beneficiarilor directi ai educatiei;



e Legeanr. 87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75 / 12.07.2005, privind asigurarea calitatii si Ordinul 76/2011;

e Legea Educatiei Nationale nr.1/2011,cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordin 4742/2016 privind aprobarea Statutului elevilor;

e Ordin 5561/2011 privind aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din ITnvatamantul preuniversitar;

e Proiectul de dezvoltare institutionalda 2016-2021 al Colegiului National “Mihai Eminescu”,Botosani.

e Ordinnr. 1281/ 23.X11.2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

e Ordin 4.246/2020 pentru modificarea si completarea ordinului 3.844//2020 privind instituirea unor masuri referitoare la desfasurarea
programelor de formare continua acreditate,destinate personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;

e Raport asupra starii sistemului de Tnvatamant din Botosani, an scolar 2022-2023

e Raport asupra starii sistemului de Invatamant din Botosani, an scolar 2023-2024

e Raport asupra starii sistemului de Invatamant din Botosani, an scolar 2024-2025

e Raport asupra starii sistemului de Invatamant din Botosani, an scolar 2025-2026

e Ordin nr. 4.183/04.07.2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (in
vigoare incepand cu data de 1 septembrie 2022)

e Ordin nr. 3.138/25.01.2023 privind organizarea simularii evaludrii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a si a simularii probelor scrise ale
examenului national de bacalaureat, in anul scolar 2022 - 2023;

e Ordin nr. 5.242/31.08.2022 privind organizarea si desfisurarea examenului national de bacalaureat - 2023 Anexa: Calendarul examenului
national de bacalaureat - 2023

e Ordin nr.6.174/31.10.2022 privind aprobarea programei scolare din categoria curriculum la decizia scolii, nivel liceal, elaborate in cadrul
proiectului sistemic Profesionalizarea carierei didactice - PROF - POCU/904/6/25/0peratiune compozitd 0S6.5,6.6, cod SMIS146587, al carui
beneficiar este Ministerul Educatiei - Managementul emotiilor (anexa)

e Ordinnr. 6.217/09.11.2022 pentru aprobarea Metodologiei privind fundamentarea cifrei de scolarizare pentru invatimantul preuniversitar de
stat, evidenta efectivelor de anteprescolari/prescolari si elevi scolarizati in unitatile de Invatamant particular, precum si emiterea avizului
conform in vederea organizarii retelei unitatilor de invatamant preuniversitar pentru anul scolar 2023 - 2024;
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https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2022/ORDIN_4183_2022_New_ROFUIP.pdf
https://www.rocnee.eu/images/rocnee/fisiere/examene/Ordin_nr_3138_07022023_simulari_nationale.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2022/OM_5242_bacalaureat_2023.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2022/Anexa_OM_5242_bacalaureat_202_calendar_examen.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2022/OME_6174_2022.pdf
http://edu.ro/prof
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2022/Anexa_OME_6174_2022_Programa_CDS_Managementul_emotiilor.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2022/OM_6217.pdf

Ordin nr. 4.224/06.07.2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitdtii programelor pentru dezvoltarea profesionald
continud a cadrelor didactice din invdtdmantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile

Anexa nr. 1 la Metodologia-cadru aprobata prin Ordinul nr. 4.224/06.07.2022: Precizari privind acreditarea programelor pentru dezvoltare
profesionala continua destinate personalului didactic din invatdamantul preuniversitar, respectiv pentru acordarea avizului pentru incadrarea unui
program In categoria programe complementare

Anexa nr. 2 la Metodologia-cadru aprobata prin Ordinul nr. 4.24/06.07.2022: Precizari privind implementarea programelor pentru dezvoltare
profesionala continua

Anexa nr. 3 la Metodologia-cadru aprobatda prin Ordinul nr. 4.224/06.07.2022: Denumirea furnizorului programului pentru dezvoltare
profesionala continud

Anexa nr. 4 la Metodologia-cadru aprobata prin Ordinul de ministru nr. 4.224/06.07.2022: Precizari privind comunicarea furnizorilor programelor
pentru dezvoltarea profesionala continua cu Ministerul Educatiei

Ordin nr. 4.966/30.06.2023 pentru aprobarea listei nominale a beneficiarilor Legii nr. 269/2004 privind acordarea unui ajutor financiar In vederea
stimularii achizitionarii de calculatoare si stabilirea venitului maxim brut lunar pe membru de familie pentru care se acorda ajutorul financiar
pentru anul 2023;

Ordin nr. 4.480/15.06.2023 pentru modificarea Ordinului ministrului educatiei nr. 4.366/2023 privind pilotarea evaluarii digitalizate a lucrarilor
scrise din cadrul Evaluarii Nationale pentru absolventii clasei a VIII-a si al examenului national de bacalaureat - 2023;

Ordin nr. 4.112/28.04.2023 pentru aprobarea Metodologiei si criteriilor privind acordarea gradatiei de merit personalului didactic din
invatamantul preuniversitar de stat in sesiunea 2023;

Ordin nr. 4.072/26.04 2023 privind aprobarea Regulamentului de acordare a voucherelor de vacant{a pentru unitatile/institutiile de invatamant
de stat, in Ministerul Educatiei si in alte institutii publice din subordinea/coordonarea acestuia, pentru anii 2023 - 2026;

Ordin nr. 3.863/17.03.2023 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare si selectie, analiza si solutionare contestatii a proiectelor depuse in cadrul
apelului de propuneri de proiecte ,Dotarea cu laboratoare inteligente a unitatilor de Invatamant secundar superior, a palatelor si a cluburilor
copiilor”;

Ordin nr. 3.684/15.02.2023 pentru aprobarea Procedurii de inscriere in clasa a IX-a a elevilor care au obtinut, pe parcursul gimnaziului, premiul |
la etapa nationala a olimpiadelor scolare organizate si finantate de Ministerul Educatiei sau au obtinut premiile I, II sau IIl la competitii
internationale recunoscute de Ministerul Educatiei, a listei privind corespondenta specificului olimpiadei nationale/competitiei internationale cu
filiera/profilul/specializarea la care se face inscrierea acestor elevi si a Procedurii de inscriere in clasa a IX -a, in anul scolar 2023 - 2024, a
cetatenilor ucraineni cu statut de elevi;

OMEC_6055_2025 pentru modificarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamnt preuniversitar
OMEC_6226 _2025 pentru completarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

OMEC_6695_2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar in
anul scolar 2026-2027
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https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2022/OME_nr_4224_6.07.2022_Metodologie_programe_formare_in%20cariera_didactica.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2022/Anexa_OME_nr_4224_6.07.2022_Metodologie_programe_formare_in%20cariera_didactica.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2022/Anexa_1_la_Metodologie_OME_nr_4224_6.07.2022_Acreditare.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2022/Anexa_2_la_Metodologie_OME_nr_4224_6.07.2022_Implementare.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2022/Anexa_3_la_Metodologie_OME_nr_4224_6.07.2022_Certificare.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2022/Anexa_4_la_Metodologie_OME_nr_4224_6.07.2022_Comunicare.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2023/OM_4966_2023.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2023/OM_4480_2023.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2023/OM_4112_28_04_2023_gradatii_merit_preuniversitar.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OM_4072-2023.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2023/OM_3863_2023.pdf
http://www.edu.ro/comunicat_presa_117_2022_lansare_apel_competitiv_proiecte_apel_dotare_SmartLab_iss
http://www.edu.ro/comunicat_presa_117_2022_lansare_apel_competitiv_proiecte_apel_dotare_SmartLab_iss
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OM_3684_2023.pdf

e OMEC_6696_2025pentru aprobarea Metodologiei privind fundamentarea cifrei de scolarizare pentru Invatamantul preuniversitar de stat, evidenta
efectivelor de antreprescolari.prescolari/si elevi scolarizati in unitatile de invatamant particular pentru anul scolar 2026-2027

e Legile Educatiei, 23 mai 2023

INFORMATII DE TIP CANTITATIV
Titulatura oficiala a scolii: COLEGIUL NATIONAL “MIHAI EMINESCU”BOTOSANI
Adresa: str. Octav Onicescu, nr. 7

Scurt istoric al scolii: La 4 septembrie 1887, Ministerul Instructiunilor Publice aproba infiintarea la Botosani a unei scoli secundare de fete. Este Ordinul

nr.11983, semnat de Ministrul Spiru C. Haret, prin care se stabileste si incadrarea cu personal.

Primul local a fost Casa Vasiluevici, din strada Sfintii Voivozi. Din anul 1928, scoala se va numi Liceul “Carmen Silva” fiind o unitate de referinta a

invatamantului botosanean, desfasurand numeroase actiuni cu rezonanta educativa, colaborand cu diverse societati cu scop caritabil.

La 9 martie 1944, odata cu evacuarea orasului Botosani, Liceul “Carmen Silva” a fost si el evacuat, unitatea s-a mutat in localitatea Cermei, judetul
Arad. Schimbarile ce au avut loc dupa 1944, au dus la modificarea denumirii liceului in Scoala medie nr.2 si abia din 1957 va primi numele marelui

nostru poet, ,Mihai Eminescu”.

Nu s-a putut construi un local special destinat invatamantului secundar pentru fete, din lipsa de fonduri, pana in anul 1962, cand s-a construit

cladirea unde acum functioneaza Scoala nr.11, In care s-a invatat pana in anul 1972, cand se va muta definitiv in localul actual.

De-a lungul timpului, unitatea scolara a suferit numeroase schimbari ca denumire (Liceul de chimie industriala ,Mihai Eminescu”, Liceul Teoretic

»,Mihai Eminescu”) si structur3, dar din anul 2004 devine Colegiul National ,Mihai Eminescu” conform Ordinului Ministerului Educatiei si Cercetarii.
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De la inceput s-a dovedit a fi o unitate scolara de elit3, la nivelul invatamantului national, prin calitatea corpului profesoral si a rezultatelor
elevilor la olimpiadele si concursurile scolare, nationale si internationale, la examenele de bacalaureat si de admitere In Invatdmantul superior, prestigiu

care s-a mentinut de-a lungul timpului.

In prezent, Colegiul National ,Mihai Eminescu” se prezinti ca un liceu de cultura generali cu filierd teoreticd,ce poartd denumirea de colegiu. Aceasta
cuprinde profilurile real (cu specializarile matematicad informatica, intensiv informatica, matematica informatica, stiinte ale naturii) si profilul uman (cu
specializarile filologie, bilingv engleza si stiinte sociale). Politica manageriala, rezultatele educationale obtinute si performantele profesionale ale
corpului profesoral au facut ca unitatea de invatamant sa-si castige un anumit prestigiu in randul scolilor de profil din {ara si de asemenea, o imagine

comunitara foarte buna).

Colegiul National” Mihai Eminescu”, Botosani, este astazi o scoala deschisa valorificarii potentialelor variate ale tinerilor,in activitati de invatare formale

siin activitati extracurriculare,dezvoltind competente in spirit civic si democratic.

5 b

Colegiul National Mihai Eminescu formeaza tinerilor capacitatea si responsabilitatea deciziei privind propria cariera si asigura competentele necesare
continuarii si dezvoltarii profesionale Tn invatamantul superior,in tara sau straindtate.Colegiul National Mihai Eminescu pregateste tinerii pentru piata

muncii.

Este o scoala in care fiecare elev este pe drumul sau ,spre succes, spre competenta si performanta.
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Programul bilingv al colegiului nostru ofera posibilitatea absolventilor de a obtine la sfarsitul clasei a XII-a un atestat de competente profesionale -
atestat recunoscut de Ministerul Educatiei.
Colegiul nostru ofera posibilitatea absolventilor de a obtine la sfarsitul clasei a XII-a un atestat la disciplina informatica (doar clasele cu profil matematica-
informatica).Multi elevi ai colegiului se pregatesc in vederea obtinerii unui certificat de atestare a cunoasterii limbii engleze -CAMBRIDGE/TOEFL/IELTS-

—care este valabil, fie toata viafa,fie pe o perioada de 2 ani, si le serveste atat la facultate cat si la obtinerea de burse sau la angajare.

Prin optionalele oferite, elevii nostri dobandesc cunostinfe de drepturile omului si delegislatie europeana si internationald, care le faciliteaza
admiterea la Facultatea de Studii Politice, Litere,Limbi Straine,Jurnalism sau Comunicare, Medicina, Farmacie,A.S.E.,Informatica,etc. Absolventii nostri
dobandesc cunostinte academice solide, ceea ce le permite s3 promoveze examenele de admitere ale oricirei facultiti pe care o aleg.In afard de bagajul de
cunostinte dobandite pe parcursul anilor de scoala - din orele de curs si din optionalele oferite de colegiul nostru - absolventii nostri parasesc liceul si cu

o perspectiva mai larga asupra a ceea ce Inseamna sa fii cetatean al Europei si al lumii.

Diagnoza
In urma unei analize atente a activititii si rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori, considerdm cd se impune orientarea proiectirii citre doud
directii de bazi: consolidarea succeselor si ameliorarea rezultatelor mai putin satisficitoare. In acest scop au fost redefinite misiunea si viziunea
scolii,au fost stabilite clar obiectivele prioritare, iar pe baza lor a fost conceput planul de actiune, prin urmarirea concreta a directiilor si a secventelor
planificate.
Misiunea unitatii de invatamant
In contextul unei societiti dinamice in care adaptabilitatea la schimbare este caracteristica indispensabili reusitei in plan profesional si social,
Colegiul National ,Mihai Eminescu” ofera elevilor din municipiul si judetul Botosani accesul la educatie, in mod echitabil, in scopul atingerii performantei
individuale si colective prin formarea unor cetateni activi si responsabili, educati in spirit de echipa si tolerantd, care sa fie capabili sa Invete pe tot
parcursul vietii pentru construirea unei cariere adaptabile la cerintele pietii de munca.
Viziunea unitatii scolare
e Colegiul National ,Mihai Eminescu” Botosani, principala scoald cu domeniu de pregitire teoretica din judetul Botosani, ofera educatie de
calitate in mod echitabil, indiferent de rasa, convingeri, religie sau etnie.
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e Scopul Colegiului National ,Mihai Eminescu” este de a furniza educatie de calitate deschisa spre performante superioare, de a extinde
frontierele cunoasterii si a sluji interesele si nevoile de educatie ale societatii moderne,intr-un climat care sa motiveze elevii pentru a-si
dezvolta potentialul;

e Credem ca formarea continud a profesorilor trebuie asiguratd constant pentru a putea implementa corect masurile prevazute de reforma
invatamantului, dificile si mereu in schimbare , datorita tehnologiei si situatiei pandemice.

e C(Colegiul National ,Mihai Eminescu” asigura elevilor sdi pregdtire la nivelul standardelor europene si in concordanta cu evolutia pietii
muncii In Romania, Intr-un climat care Incurajeaza elevii sa-si dezvolte valori si competente potrivit cu aptitudinile si obiectivele traseului

lor profesional;

Institutia noastra scolara responsabilizeaza toti factorii implicati in actul educational prin implementare de proiecte educative care sa dezvolte
competente, creativitatea, gandirea critica, spiritul civic, respectul fatd de drepturile omului, prin parteneriate incheiate cu institutii de invatamant din

tara sau straindtate, ONG-uri si institutii de cultura

A)RESURSE UMANE -

Numarul de elevi scolarizati:
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LICEU 931 904 910 908 893 905

GIMNAZIU 224 222 204 187 172 159

TOTAL 1155 1126 1114 1095 1065 1064

Total elevi

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

TIPUL FAMILIILOR :

2020- 2021- 2022
2021 2022 2023
[Organizate I 1010 1027 962

15

2023
2024

941

2024
2025

1005

2025
2026

988



67

59

e Rata abandonului: Nu exista

e Numarul de clase: 40 (8 de gimnaziu-secundar inferior si 32 -pentru liceu-ciclul inferior si superior)

e Reteascolara 2025-2026:

81

41

26

8 :4-matematica-informatica

75

52

21

22

12

24

26

21
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2-stiinte ale naturii

1-stiinte sociale

1-filologie-bilingv(engleza)

8 : 4-matematica-informatica

2-stiinte ale naturii

1-stiinte sociale

1-filologie-bilingv(engleza)

: 4-matematica-informatica

2-stiinte ale naturii

1-stiinte sociale

1-filologie-bilingv(engleza)

: 3-matematica-informatica

2-stiinte ale naturii

2-stiinte sociale
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2-filologie-bilingv(engleza)

Numarul elevilor navetisti: 54 de elevi

internatul scolii are un numar de locuri 140 de locuri, iar in anul scolar 2025-2026 au fost cazati doar 60 elevi, datorita reabilitarii cladirii.
Promovabilitate(procente-situatie scolara):

B) PERSONALUL DE CONDUCERE
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UNIVERSITATEA Decizie

BUCURESTI,

Profesor de
Limba si
Literatura

Engleza

Expertin
management

educational

UNIVERSITATEA I 31 Decizie

Al.l.Cuza,lasi

Profesor de

Informatica

Expert in
management

educational

concurs

C.N.M.E.

Botosani

C.N.M.E.
Botosani
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C)PERSONAL DIDACTIC: 63 DE PROFESORI

66,77% 60 59 63 Concurs

97% 99% 100% Detasare :2

Managementul unitatii este asigurat de director, director adjunct, coordonator educativ pentru programme si activititi educative scolare si
extragcolare ; Consiliul de administratie al unitatii scolare are in componentd 11 membri (2 cu statut de observatori) din care 5 cadre didactice, 2

reprezentanti al pdrintilor, 2 reprezentanti ai comunitatii locale,1 reprezentant al Primarului, 1 elev, cf.Legii Educatiei, nr.198/2023 (art.128,al.7)

Numarul total de norme din judetul Botosani pentru personalul didactic de predare in anul scolar 2024-2025 a fost de 4740,50 norme, din care: angajat
pe perioadad nedeterminata: 78,29% si angajat pe perioadd determinata: 21,71%. Din aceste date constatam ca la nivelul unititii noastre scolare
ponderea este peste media judeteana:

2024-2025 - 100% titulari, 7,57% angajati pe perioadad determinata, 92,43% angajati pe perioadd nedeterminata;

2025-2026 -100% titulari, 9,09% angajati pe perioada determinata, 90,91% angajati pe perioada nedeterminata.

In perioada 2020-2025, au functionat un numar mediu de 62 de cadre didactice de inaltd sunti profesionala si morala.
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Numar cadre | Numar cadre | Numar cadre | Numar Numar cadre | Total

didactice cu titlul | didactice cu | didactice cu | cadre didactice

stiintific de doctor | gradul gradul didactice cu | debutanti

didactic I didactic II definitivat

2020-2021 8 48 2 2 0 60
2021-2022 8 49 2 2 0 61
2022-2023 8 49 1 2 0 60
2023-2024 8 49 1 2 0 60
2024-2025 8 48 1 5 3 65
2025-2026 9 48 4 3 1 65

debutanti

gradul didactic Il

titlul stiintific de doctor
f19
m gradul didactic Il

m titlul stiintific de doctor m gradul didactic |

definitivat B debutanti

Valoarea resursei umane este evidentiata si prin implicarea cadrelor didactice in activitati metodice si de coordonare la nivel judetean, dintre cele
66 de cadre didactice ale institutiei, 14 avand calitatea de metodisti ai Inspectoratului Scolar Judetean, 1 inspector scolar de specialitate (Ciobanu Loredana
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si Inca unul care a activat in perioada anilor 2020-2025 si s-a reintors la catedra rezervata - Pintilei Daniela), un profesor metodist CCD Botosani si un
inspector scolar general adjunct la IS] Botosani (Balauca Maria Cristina).

Colectivul didactic se remarca printr-un inalt nivel de competenta profesionald, 8 dintre cadrele didactice avand titlul de doctor In domeniul de
specialitate (Botezatu Daniel, Lungu Alin Cristian, Porogsniuc Dumitru Daniel, Irina Gabriela Iulia, Cimpoesu Gabriel, Pintilei Daniela, Haila Irina Gabriela).
Prestigiul si profesionalismul colectivului didactic sunt confirmate si prin reprezentarea colegiului in structurile consultative ale Inspectoratului Scolar
Judetean, prin participarea a 15 cadre didactice in Consiliul Consultativ al fiecarei discipline. Activitatea didactica se completeaza cu activitatea de formare
a adultilor, multi dintre profesorii colegiului fiind formatori ai Casei Corpului Didactic Botosani sau asociati in proiecte de anvergura ale Universitatii
»Stefan cel Mare” Suceava.

In componenta grupurilor de lucru care vor elabora noile programe scolare ale disciplinelor din planurile-cadru pentru liceu 2025 se regisesc 3
profesori ai Colegiului nostru: Guceanu Constantin-chimie, Pintilei Daniela -Limba spaniold, Popescu Marilena- consiliere si orientare. Acestia au fost
selectati avand 1n vedere urmatoarele criterii: pregatire profesionala, experienta in domeniul proiectarii curriculare, experienta in domeniul analizei si
proiectarii curriculare, realizarea unui proiect inovativ de programa scolara si activitate efectiva la catedra.

Expertiza profesionald a cadrelor didactice este confirmata si prin activitatea editorial3, 4 dintre profesorii colegiului avand calitatea de autori de
manuale scolare: Botezatu Daniel, Botezatu Loredana Mariana, Ciobanu Loredana, Taranu Mihaela Gabriela. La polul opus exista publicatii anuale realizate
in cooperare de profesorii din unitatea noastra.

Colectivul didactic este sprijinit de personal didactic auxiliar si administrativ dedicat, care contribuie la desfasurarea in conditii optime a
activitatilor scolare si extracurriculare. Intreaga comunitate educationala functioneaza intr-un climat bazat pe colaborare, respect reciproc, incluziune si
comunicare eficienta.

Colegiul ofera elevilor oportunitati diverse de dezvoltare prin participarea la olimpiade si concursuri scolare, proiecte educationale, activitati
culturale, sportive si de voluntariat, precum si prin implicarea in parteneriate locale, nationale si internationale. Rezultatele obtinute de elevi la examenele
nationale si competitiile scolare confirma calitatea actului educational si preocuparea constanta pentru performanta.

Prin valorile promovate — excelentd, integritate, responsabilitate si spirit civic — colegiul isi propune sa formeze absolventi capabili sa se adapteze
provocarilor unei societati aflate intr-o continua schimbare si sa contribuie activ la dezvoltarea comunitatii.

Prin pregatirea riguroasa oferita de cadrele didactice, elevii colegiului participa la numeroase olimpiade si concursuri scolare, judetene, nationale
si internationale, promovand spiritul competitional, excelenta si performanta academica.

Colegiul nostru a participat, pentru a patra oara consecutiv la competitia ,Scoala europeana”, lansata de Ministerul Educatiei. La editia a XIX-a din
anul 2024 au obtinut acest titlu 104 scoli din tard, iar pentru noi este 0 mandrie ca am obtinut acest titlu a patra oara pana acum fara niciun an de pauza.
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Concursul incurajeaza si motiveaza participarea scolilor din Romania ce au desfasurat proiecte si concursuri europene, proiecte transfrontaliere, au
dezvoltat schimburi interculturale si au avut rezultate deosebite la nivel national si international.

Planul de scolarizare a fost realizat 100% in anul scolar trecut. Promovabilitatea elevilor la examenul de bacalaureat a fost de 100% dupa sesiunea
din august. Conform clasamentului realizat de BacPlus1, care reflectd performantele liceelor din Romania in anul 2025, liceul nostru se situeaza in top 50
al celor mai cautate licee din tard, ocupand locul 38.

Chiar daca in anul scolar trecut, scoala s-a aflat in constructii de reamenajare, de indata ce lucrarile s-au finalizat in Corpul B, liceul a fost gazda
pentru desfasurarea Centrului de excelentd pentru majoritatea disciplinelor. Am gazduit, de asemenea, Olimpiada Judeteana de Matematica (8 martie
2025) si Olimpiada Judeteana de Limba si Literatura romana (14 martie 2025) pentru elevii de liceu, Olimpiada Judeteana de Limba engleza ( martie 2026),
Olimpiada Judeteana de Matematica (7 martie 2026).

D) PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR: 11
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E) PERSONAL NEDIDACTIC: 24

RESURSE MATERIALE
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Sali de clasa /grupa
Cabinete
Laboratoare

Sala multimedia

Ateliere

Sala si/sau teren de educatie fizica si sport

Teren de educatie fizica si sport

Parc intern

Unitatea functioneaza intr-un schimb, durata orei de curs fiind de 50 minute, iar a pauzelor de 10 minute, cu pauza mare de 20 minute. Pentru clasele

din invatamantul gimnazial, liceal,in situatii speciale, cum ar fi epidemii, intemperii, calamitati, alte situatii exceptionale, pe o perioada determinats,
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durata orelor de curs si a pauzelor poate fi modificatd, la propunerea motivata a directorului, in baza hotararii consiliului de administratie al unitatii de

invatamant, cu informarea inspectoratului scolar

INFORMATII PRIVIND SPATII AUXILIARE

Biblioteca scolara

Sala pentru servit masa

Dormitor

Sali studiu

Infirmerie

Spalatoare

Sali dus

Bucatarie

Spalatorie lenjerie

Spatii sanitare

corp B

cantina

-internat

-internat

-internat

internat

internat

cantina

internat

cabine WC
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modernizate

2011
Magazii alimente cantina 2
Spalatoare 17
Camera oaspeti in internat 2
Camera curatat zarzavat cantina 1
Camera trangat carne cantina 1
Vestiar cantina 1
Grupuri sanitare si spalatoare cantina 3
Vestiare sala de sport 2
Spatii depozitare materiale didactice 15
Sala depozit manuale corp B 1
Cabinet medical corp A 1
Cancelarii corpAsiB 2
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INFORMATII PRIVIND SPATII ADMINISTRATIVE

Secretariat

Spatiu destinat echipei manageriale

Contabilitate

Casierie

Birou administratie

Toate cabinetele si laboratoarele au o dotare corespunzatoare, colegiul dispunand de 100 de calculatoare legate in retea cu acces la internet,

50 videoproiectoare, 50 table interactive, 50 table albe, 10 copiatoare, 7 aparate multifunctionale, statie de amplificare, etc.

In continuare, conducerea liceului este preocupati de calitatea activititii instructiv educative si imbunititirea bazei materiale, astfel incat

unitatea sa-si pastreze titulatura de COLEGIU NATIONAL, prin aplicarea procedurilor in vigoare.

Sursele de finantare ale scolii sunt: Primaria municipiului Botosani, Consiliul Judetean Botosani,s ursei provenite din fonduri europene-ca
urmare a aplicarii si derularii de proiecte transfrontaliere, a Acreditarii Erasmus, venituri extrabugetare realizate din donatii si sponsorizari,

precum si sprijinul financiar primit de la Consiliul Reprezentativ al Parintilor /Asociatia parintilor, ,Dam viata viselor”.
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INFORMATII DE TIP CALITATIV

e Mediul de provenientd a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire superioara si medie.
e (alitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante notabile in activitatea didactica.
e Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

e Comunicarea, circulatia informatiei: in scoala existd o buna comunicare Intre elevi, cadre didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar,

personal nedidactic si de ingrijire, precum si o buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.
e Asigurarea bazei logistice pentru desfasurarea activitatilor curriculare si extracurriculare
e Grup mare de profesori formatori, influente educative/didactice de ultima ora, benefice pentru elevi.
e Atitudine pozitiva fata de educatia oferita de scoala.
e Implicarea in diagnoza si prognoza manageriala a tuturor factorilor de decizie.
e Raspunsuri pozitive fata de provocarile societdtii, in concordanta cu spiritul reformei.
e C(Cerere foarte buna de scolarizare: admitere in liceu ;

e Abordarea constructivistd a Invatarii,construita In mod activ de elevi si cadre didactice din unitatea scolara,centrata pe obtinere de performanta

scolara;

e Promovarea valorilor educationale ce reflectd cultura si spiritualitatea poporului roman si valori europene si globale pentru o viata

sustenabild,orientata spre reusita,cetatenie activa,incluziune sociald,antreprenoriat si integrare pe piata muncii.
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Obtinerea unui procentaj de 100% la examenul de Evaluare Nationala (2021) si 98,2% la examenul de Bacalaureat (2021),cu 6 medii de 10,

locul 2 1a nivel national in functie de numarul de medii de 10.

Obtinerea locului I (2021) la nivel national pentru rezultatele obtinute la Olimpiada Nationala de Chimie(elev Perdeica Victor Alexandru-clasa a X

aF);

Obtinerea locului I la nivel judetean pentru rezultatele de la examenele nationale(2022)

Obtinerea unui procent de 100% la examenul de bacalaureat, 2023 si locul 29 la nivel national;

Obtinerea locului II ( 2021) si medalie de aur la Olimpiada Nationala de Informatica ( elev Silion Silviu Mihai,clasa a XI a A) ;
Obtinerea locului II ( 2021 ) la concursul national Cangurul Matematic;

Obtinerea a 30 de premii, medalii si mentiuni la olimpiadele nationale pe discipline in anul scolar 2020-2021.

Obtinerea premiului I la Concursul Interinstitutional Eminescu ne uneste”( eleva Cucu Eliza, clasa a XII a H);

Obtinerea de premii , medalii si mentiuni la urmatoarele concursuri nationale ( 2021) Olimpiada Nationala de Lingvistica,Concurs National de
chimie “Academician Cristofor Simionescu”,Olimpiada Nationala de Fizica,Concursul de stiinte exacte “Science On”,Concursul Interinstitutional
“Eminescu ne uneste”,Concursul Interjudetean “Mate & Info”,concursul de matematica Upper School,Concursul National Transcurricular “lonel

Teodoreanu” etc.

Obtinerea locului 29 la nivel national in urma rezultatelor de la examenul de bacalaureat, 2023 si a locului 6/national in functie de mediile de la

disciplina matematica;

Acordarea Diplomei de Excelenta din partea Guvernului Romaniei (decembrie 2023) pentru rezultate remarcabile la olimpiade scolare

internationale;
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e Obtinerea locului 20 la nivel national in urma rezultatelor privind rata de promovabilitate de la examenul de bacalaureat, 2024, si a locului

1/national raportat la cumularea numarului de candidati (237) si a ratei de promovabilitate(100%);

e Colegiul National Mihai Eminescu se situeaza pe primul loc in ierarhia liceelor din judetul Botosani, la examenul de bacalaureat 2024, cu o ratd de

promovabilitate de 100%.

e (Colegiul National Mihai Eminescu se situeaza pe primul loc in ierarhia liceelor din judetul Botosani, la examenul de bacalaureat 2025, cu o rata de

promovabilitate de 100%.

e Colegiul National Mihai Eminescu se situeaza pe locul doi in ierarhia liceelor din judetul Botosani, la examenul de bacalaureat 2026, cu o rata de

promovabilitate de 98,78%.
e Obtinerea locului 16 la nivel national , dupa rezultatele de la Evaluare Nationala(2026)

Ambianta din unitatea scolara: in scoala domina o atmosfera de lucru, caracterizata prin implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin

reciproc,chiar si in perioada de pandemie.

COLEGIUL NATIONAL MIHAI EMINESCU-SCOALA EUROPEANA

Colegiul National ,Mihai Eminescu”,Botosani, a fost din anul 2013, singura institutie scolara din judet care a obtinut la cea de-a X-a
editie a acestei competitii nationale, titlul de SCOALA EUROPEANA, ca semn al recunoasterii contributiei scolii botosinene la sprijinirea eforturilor
Romaniei de integrare in Uniunea Europeand. Competitia a constat in evaluarea calitatii si coerentei managementului scolii, reflectat in documentele
manageriale,precum si impactul pe care activitatile derulate In cadrul proiectelor europene l-a avut asupra culturii organizationale

Colegiul National ,Mihai Eminescu”,Botosani, a obtinut 2013, 2016, 2019 si 2024 titlul de SCOALA EUROPEANA ca rezultat al implicarii elevilor
si cadrelor didactice in derularea de proiecte europene. In anul 2022, obtinerea Acreditirii Erasmus+2021-1-R001-KA120-SCH-000047333

(01.02.2022-31.12.2027) va facilita accesarea de proiecte europene, dar si participarea la mobilitati, atit pentru elevi, cit si pentru cadre didactice.
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PROIECT TRANSFRONTALIER-INNOVATIVE TEACHING AND LEARNING THROUGH DEVELOPING OF DIGITAL COMPETENCES AND
IMPLEMENTATION OF STEM EDUCATIONAL PROGRAM

SMART PHONES FOR SMARTER STUDENTS

EDUCATIA PENTRU DIVERSITATE PRIN INTEGRAREA METODELOR

INTERCULTURAL CREATIVITY UNLIMITED

PARTENERIAT MULTILATERAL COMENIUS QUALITY IN EUROPE”S DIVERS

PROIECT E-TWINNING-EUROPEAN TRACES ON ASTRONOMY;

CONCURSUL EUROPEAN ON-LINE THAT”S EUROPE PARLAMENTUL EUROPEAN;

ACTIUNEA COMENIUS-MOBILITATI INDIVIDUALE DE FORMARE CONTINUA:EVIDENCE-BASED TEACHING AND LEARNING,SPAIN;
CURS DE FORMARE POSDRU DIMENSIUNI EUROPENE MODERNE IN PREDAREA-INVATAREA LIMBII ENGLEZE;
PARTENERIAT 5 F(Asociatie franceza)

STRATEGIA NATIONALA DE ACTIUNE COMUNITARA;

PACEA SI NON-VIOLENTA PENTRU COPIII LUMII;

CONCURS INTERJUDETEAN ,DIMITRIE POMPEIU”;

CERTIFICATE LINGVISTICE CU RECUNOASTERE INTERNATIONALA;

REZULTATE OBTINUTE LA FESTIVALUL DE TEATRU BILINGV (Florenta, Italia)

REZULTATE OBTINUTE LA OLIMPIADA NATIONALA DE LIMBA ENGLEZA
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e TEATRUL FRANCOFON(FLORENTHA, ITALIA, 2019, 2023, 2025, 2026)
e PARTENERIAT AMBASADA MARII BRITANII;
e PARTENERIAT CU LICEUL TEORETIC ,MIHAI EMINESCU”,BALTIL,REPUBLICA MOLDOVA

e REVISTA IN LIMBA FRANCEZA

PARTENERIATE 2025-2026

e Protocol de colaborare cu Inspectoratul de Politie Judetean Botosani in domeniul prevenirii delinventei juvenile si a violentei in mediul scolar;

e Parteneriat Educational cu Colegiul “Henri Coanda”,Bacau, pentru FESTIVALUL NATIONAL DE POEZIE SI PROZA”Mihai Eminescu”, editia a Il
a(Ipotesti, Botosani);

»n ” A

e Acord de Parteneriat cu Asociatia de Parinti a Colegiului National “Mihai Eminescu”,”"Dam Viata Viselor” in scopul organizarii Concursului
National de argumentare oratorical “Nicolae lorga;

e Protocol de Colaborare cu Universitatea Babes-Bolyai,Cluj Napoca,privind promovarea unei colaborari intre cele doua institutii, in aria
educational, pentru orientarea profesionala a absolventilor de liceu in domeniile dezvoltate de Facultatea de Business, precum si pentru stimularea
invatdarii si a performantelor elevilor pe domeniul administrarii afacerilor;

e .Acord de Colaborare cu Precision Media privind orientarea in carier3;

e .Parteneriat cu Scoala Gimnaziala “Grigore Antipa”,Botosani,privind cooperarea, schimbul de bune practice si promovarea reciproca in cadrul
proiectului CESPeT(Cerinte Educationale, Speciale pentru Toti, finantat din Fondul Structural European);

e .Acord de parteneriat cu Colegiul National “losif Vulcan”,0Oradea,in vederea desfasurarii Concursului National “NOI SI CHIMIA”;
e Protocol de Colaborare cu Colegiul National B.P.Hasdeu, Buzau, in cadrul proiectului DE LA CONVINGERI LA ARGUMENTE;

e Conventie de Colaborare cu Universitatea “Gheorghe Asachi”, din lasi;
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e Acord de Parteneriat cu Primaria Municipiului Botosani, in vederea organizarii Concursului National de argumentare oratorica “Nicolae lorga”;
e Protocol de Colaborare cu Seminarul Teologic “SF.GHEORGHE” Botosani,

e Acord de parteneriat national cu Asociatia Media Kinder,in vederea deruldrii comune de activitati educative cu caracter extrascolar;

e Acord de Parteneriat cu Asociatia Pro Perseverenta Cetatea Histria;

e Acord de Parteneriat cu Scoala profesionala Speciala Craiova,pentru stabilirea si dezvoltarea relatiilor de colaborare in domeniul educatieis

e Acord de parteneriat cu Scoala “Bogdan Petriceicu Hasdeu”,lasi,in proiectul “Nasterea Domnului-Renasterea Bucuriei”;

e Acord de Parteneriat cu Compania SC Interbiz Group SRL,in vederea derularii proiectului STUDENT CONSULTING, prioiect pentru informarea
elevilor despre posibilitatea programelor educationale din strainatate;

e Parteneriat cu Scoala Nr.8 “Elena Rares”,Botosani,in vederea organizarii de competitii interjudetene de matematica “Dimitrie Pompeiu”;

o Parteneriat cu Universitatea “Stefan cel Mare” Suceava, in vederea participarii consecvente la concursul interjudetean “Student Pentru O zi “
e Parteneriat cu British Council filiala lasi, in vederea sprijinirii elevilor in sustinerea examenului international Cambridge;

e Parteneriat cu Winsen Gymnasium,Hamburg,Germania,in vederea realizarii schimbului de experiente si bune practici

e Protocol de colaborare cu Asociatia Pro-Euro Cons.

REZULTATE BACALAUREAT

Specializari si rezultate BAC 2026

SPECIALIZARE FORMA DE iINVATAMANT MEDIA PE LICEU PROMOVABILITATE NUMAR NOTE DE 10
Filologie Zi 8.35 96.36% 0
Matematica-Informatica Zi 9.21 100.00% 0
Stiinte ale Naturii Zi 9.16 100.00% 0
Stiinte Sociale Zi 8.70 98.36% 0
Total medie liceu 8.88 98.78% 0
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Specializari si rezultate BAC 2025

SPECIALIZARE FORMA DE INVATAMANT MEDIA PE LICEU PROMOVABILITATE NUMAR NOTE DE 10
Filologie Zi 9.08 100.00% 0
Matematica-Informatica Zi 8.67 97.98% 0
Stiinte ale Naturii Zi 9.17 100.00% 0
Stiinte Sociale Zi 8.95 100.00% 0
Total medie liceu 8.90 99.07% o
Specializari si rezultate BAC 2024
SPECIALIZARE FORMA DE INVATAMANT MEDIA PE LICEU PROMOVABILITATE NUMAR NOTE DE 10
Filologie Zi 8.97 100.00% 0
Matematica-Informatica Zi 9.05 100.00% 0
Stiinte ale Naturii Zi 9.17 98.31% 0
Stiinte Sociale Zi 9.27 100.00% 1
Total medie liceu 9.10 99.58% 1
Specializari si rezultate BAC 2023
Specializare Forma de invatamant Media pe liceu Promovabilitate Numar note de 10
Filologie Zi 8.53 100.00% 0
Matematica-Informatica Zi 9.04 99.11% 1
Stiinte ale Naturii Zi 9.02 100.00% 0
Stiinte Sociale Zi 8.98 100.00% 0
Total medie liceu 8.96 100% 1

Specializari si rezultate BAC 2022
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Specializare

Forma de invatamant

Media pe liceu

Promovabilitate

Numar note de 10

Filologie Zi 8.54 96.43% 0
Matematica-Informatica Zi 8.85 99.10% 5
Stiinte ale Naturii Zi 9.13 100.00% 0
Stiinte Sociale Zi 8.69 100% 0
Total medie liceu 8.86 99.14% 5
Specializari si rezultate BAC 2021

Specializare Forma de invatamant Media pe liceu Promovabilitate Numar note de 10
Filologie Zi 8.64 100.00% 0
Matematica-Informatica Zi 8.74 96.46% 5
Stiinte ale Naturii Zi 8.84 96.61% 1
Stiinte Sociale Zi 9.22 100.00%

Total medie liceu 97.46% 6

CULTURA ORGANIZATIONALA
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Cultura organizationala este bine structurata, puternic ancorata in traditia scolii de a forma absolventi capabili de performante profesionale si anagajati
civic, are obiective clar conturate si dascili bine pregititi profesional, animati de dorinta de promovare a noului si de formare continud. In traditia scolii,
s-au stabilizat manifestari cultural -artistice generatoare ale unui climat stimulativ de pregatire, de atasament al elevilor si al cadrelor didactice fata de
scoala si traditiile ei, cum ar fi : organizarea Balului Bobocilor;— organizarea manifestarilor dedicate marilor sarbatori din traditia poporului roman-1
Decembrie,(proiectul Suflet de Roman)— organizarea sarbatoririi absolventilor;— organizarea intilnirilor cu absolventi la 10 ani sau 20 de ani, 30 de ani
de la absolvire;— editarea si difuzarea revistei scolare ........ Ramane deschisa problema implicarii tuturor cadrelor didactice In problemele scolii, a
dezvoltarii conceptiei conform careia participarea la viata scolii nu se reduce numai la rezolvarea obligatiilor de catedra si de diriginte.Este de asemenea
de retinut ca schimbarile de mentalitate a cadrelor didactice sunt necesare, ca ele trebuie privite ca oportunitati in derularea unui management mai
eficient si nu ca manifestari birocratice. Se impune, astfel, o mai buna cunoastere de catre toti membrii organizatiei a obiectivelor organizationale si
asteptarilor, cresterea increderii reciproce Intre echipa manageriala si salariati, formulare de opinii si atitudini clare fata de manifestarile care ar
deteriora climatul din scoala. Resursele curriculare sunt accesibile membrilor organizatiei, pentru perfectionarea procesului instructiv-educativ si
pentru autoperfectionare. Resursele materiale si finaciare vor fi propuse de echipa manageriala pentru atingerea obiectivelor anuale, prin proiectele de
buget, tinind cont de alocdrile financiare ale MEN si ale Consiliului local. Resursele umane de care dispune scoala asigura derularea unui proces
instructiv —educativ corespunzator. Colectivele de catedra sunt echilibrate din punct de vedere al experientei didactice si performantelor. O buna parte
din membrii colectivelor de catedra functioneaza in structuri ale Inspectortaului Scolar (metodisti, membrii ai consiliului consultativ, membrii ai
comisiilor de evaluare in cadrul examenelor nationale etc).Se manifesta o buna preocupare pentru perfectionare si formare continua prin toate formele

cunoscute.

Cultura organizationala din Colegiul National Mihai Eminescu, Botosani, se caracterizeazd,asadar, printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori
dominante cooperarea, responsabilitatea,munca 1n echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, spirit inovator si creativitate,atasament fata de
profesie, entuziasm , perseverenta si excelenta in educatie.Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati
si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de Inviatdmant Preuniversitar. Regulamentul intern cuprinde

Conform art. 242 din Codul Muncii, Regulamentul intern cuprinde cel putin urmatoarele categorii de dispozitii:

e reguli privind protectia, igiena si securitatea Tn munca in cadrulunitatii;
e reguli privind respectarea principiului nediscriminarii si al inlaturarii oricarei forme de incdlcare a demnitatii;
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drepturile si obligatiile angajatorului si ale salariatilor;

procedura de solutionare a cererilor sau a reclamatiilor individuale ale salariatilor;

reguli concrete privind disciplina muncii in unitate;

abaterile disciplinare si sanctiunile aplicabile;

reguli referitoare la procedura disciplinara;

modalitatile de aplicare a altor dispozitii legale sau contractuale specifice;

e criteriile si procedurile de evaluare profesionala asalariatilor.
Regulamentul de Organizarea si Functionare al Colegiului National ,Mihai Eminescu”,Botosani contine norme privind organizarea si functionarea
Colegiului National ,Mihai Eminescu” Botosani, desfiasurarea activitatilor instructiv - educative cu caracter scolar si extrascolar, drepturile si obligatiile
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, ale elevilor si partenerilor educationali ai unitatii de invatamant.Regulamentul cuprinde reglementari
specifice unitatii de invatamant, elaborate in conformitate cu prevederile Constitutiei Romaniei, ale Legii educatiei nationale nr. 1/2011, ale Statutului

elevului 2016, ale Codului Muncii si ale altor acte normative.

Consiliul de administratie este organ de conducere al unitdtii de fnvatamant.Consiliul de administratie se organizeaza si functioneaza conform
Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatamant, aprobata prin ordin al ministrului educatiei

nationale si cercetarii stiintifice. Directorul unitatii de invatamant este presedintele consiliului de administratie.

ANALIZA PEST

a) Contextul politic - politici educationale.
Segmentele politicii educationale urmarite sunt:

+ legislativ (descris prin modificarea cadrului legislativ si normativ al sistemului de invitdmant si considerarea invatimantului ca prioritate nationala,

cerinta care la nivel financiar este inoperanta);
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+ strategic propriu-zis (descris prin existenta de programe care vizeaza toate domeniile si nivelurile sistemului si programe aflate in desfasurare
privind preluarea experientei internationale, descentralizarea invatamantului preuniversitar, anticiparea evolutiei sociale, culturale si economice a

societatii);

+ implementarea reformei - domeniile implementirii reformei sunt asigurarea punerii in practici a prevederilor legale, asigurarea gratuitatii

serviciilor si a bazei legislative, cofinantarea pentru salarizare, asigurarea protectiei sociale e copiilor etc.

Alte prioritati ale politicii educationale: asigurarea dreptului de patrimoniu cultural si de proprietate intelectuald, organizarea Invatamantului in zone

defavorizate. Directii principale ale reformei: perfectionarea curriculum-ului national dupa modelul celui european, continuarea de editare de manuale

alternative, generalizarea descentralizarii la nivel national etc.
b) Activitatea de lobby

+ parintii, fostii absolventi,cadre didactice pensionate, reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor
instructive-educative prin promovarea imaginii colegiului a rezultatelor obtinute la concursuri,olimpiade scolare, examene nationale si proiecte

educationale inregistrate si difuzate de mass media locala si nationala.

FACTORI ECONOMICI

a) Activitatea economica
+ reducerea activitatii economice a unor mari intreprinderi influenteaza bugetele familiilor cu copii;
+ diminuarea activititii unor firme private cu productivitate buna reduce posibilitatile de sponsorizare a scolii.
b) Politica monetara si valutara
o fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteza contractele de achizitii pe termen mediu si lung.

c) Politica bugetara
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e la nivel local politica bugetara este, in general, favorabila scolii, asigurandu-se sursele financiare necesare asigurarii in conditiile crizei actuale

pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ.
d) Venitul disponibil al familiei
e scdderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor si reducerea posibilitatilor de sustinere a intereselor elevilor de implicare in mai

multe activitati ale scolii.

FACTORI SOCIO-CULTURALI

a)Atitudinea fata de munca:
e atitudine pozitiva fata de munca a majoritatii elevilor, parintilor si profesorilor;

e autonomie in invatare,creativi si deschisi spre invatarea de-a lungul intregii vieti pentru a fi capabili sa faca fata cu succes provocarilor societatii

globale in continua schimbare,economioei cunoasterii si dezvoltarii durabile;
b) Rata natalitatii:

Problemele demografice sunt reprezentate la nivel de tara prin scaderea natalitatii, ceea ce duce la scaderea populatiei scolare. Colegiul National ,Mihai
Eminescu” Botosani nu este afectat de reducerea populatiei scolare, motivul fiind nivelul ridicat al calitdtii didactice si realizarea planului de scolarizare,

an de an.
c) Nivelul educational
4+ majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si superioara.
d) Atitudine fata de religie
4+  coexistenta pasnici intre indivizi apatinind diferitelor religii
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CONTEXT ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului si cresterea calitatii vietii capata o importanta deosebita intr-un spatiu afectat constant si la nivel foarte
ridicat de poluare. Avand in vedere contextul in care se desfasoara activitatea scolii, apreciem ca orice proiect cu privire la protectia mediului este

oportun si educatia ecologica trebuie sa devina o componenta in educarea tineriei generatii.
D. Factori tehnologici
a) Dotarea, baza materiala

e Colegiul National Mihai Eminescu, Botosani, a fost reabilitat si modernizat in proportie de 100% prin proiectul ,Renovare energetica a cladirii

publice-Colegiul Na’ional Mihai Eminescu, Botosani”.

ANALIZA S.W.O.T.

Sursele de informare consultate au fost rezultate la examene - concursuri scolare, bacalaureat, concursuri de admitere, rezultate la concursuri si activitagi
extrascolare, planul de activitate al unitatii scolare, situatia elevilor dupa absolvire, analiza obiectelor optionale din CDS, scheme orare ale liceului, orarul

activitatilor extracurriculare si al planificarilor, proiectelor disciplinelor din CDS, discutii cu elevii, parintii, regulamente, proiecte ale scolii.

A.DOMENIUL CURRICULUM
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PUNCTE TARI

+

Numar apreciabil de profesori autori si coautori de auxiliare
didactice (culegeri de exercitii, de teste pentru examene etc.)
si manuale alternative (doua profesoare de limba si literatura
romand) sau care publica in reviste de didactica/specialitate;

numar relativ bun de cadre didactice membre ale asociatiilor
profesionale, participante la simpozioane nationale anuale pe
teme de didactica;

existenta de formatori (in probleme de proiectare
curriculara, de evaluare, de orientare si consiliere) si a unui
numdar mare de cadre didactice instruite pe aceste
componente;

numar mare de cadre didactice care au experienta in
proiectarea de programe de optional din CDS;

interes ridicat pentru valorificarea metodelor moderne de
predare-invatare, pentru schimb de experientd prin
interasistenta si lectii demonstrative cu caracter
interdisciplinar;

interesul pentru calitatea actului educativ manifestat
decatre parinti, profesori, elevi, echipa manageriala.

profesori si elevi cu un potential deosebit, care se implica in
concursurile scolare si activitatile extracurriculare.precum
siin proiecte Erasmus.

e xistenfa unui numar mare de elevi premiati la concursurile
si olimpiadele nationale, dar si internationale

utilizarea calculatorului de personalul didactic al scolii
asigurd premisele introducerii programelor virtuale de

PUNCTE SLABE

+

rezistenta la schimbare (reald sau invizibild) in conditiile
avalansei de informatii, reglementari si revizuiri ale
politicilor educationale privind descentralizarea
curriculara;

recurgerea, In mod sporadic, la metode didactice invechite,
la tehnici de predare care solicitd memorarea si favorizeaza
reproducerea mecanici a confinuturilor (ingradirea
creativitatii si a gandirii critice);

existenta unor cadre didactice lipsite de initiativa si de

interes adecvat proiectarii curriculare;

atitudinile unor profesori de a folosi in mod neadecvat
manualele alternative (pentru conspect facut de elev, fara o
minima interventie explicativa);

evaluarea este incd de tip cantitativ si nu de progres
individual; ea se reduce la o notare de tipul recompensa-
pedeapsa.

solicitarea redusa a parintilor 1n activitatile scolii.
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informatizare la toate disciplinele,invatarea on-line
constituind premisa educatiei moderne;

» atragerea de fonduri si imbunatatirea bazei materiale,prin
programe si proiecte locale;

» conditii de studiu bune.

o participarea cadrelor didactice la programe de
formarea continua.

o atitudinea responsabila manifestata de profesorii si
elevii colegiului.

o renumele unei institutii castigat prin rezultatele
obtinute de-a lungul timpului;

» valorificarea interesului local pentru integrarea scolii in
comunitate;

» realizarea obiectivului propus de obtinere pentru a 3 oara a
titlului de SCOALA EUROPEANA(2022)

» implicare in dezvoltarea proiectelor transfrontaliere care sa
duca la imbunatatirea si modernizarea bazei materiale a
scoliila schimburi de bune practici cu alte institutii scolare
,europene.

OPORTUNITATI

+ existenta unei diversititi de manuale alternative, auxiliare
didactice si ghiduri profesionale la care cadrele didactice au
acces fara eforturi;

+ existenta unui cadru legislativ care stimuleazd colaborarea
scolii cu parintii si comunitatea locald in vederea analizei

AMENINTARI

+ existenta unui dezechilibru dintre numarul de ore alocat
unor discipline si continuturile programelor inca destul de
incarcate (ex. limbile straine la profilul real etc.);

+ starea fizica precard a manualelor la unele discipline.

+ Invatarea in scenariu rosu nu presupune prezenta fizica la
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complexe a nevoilor/intereselor atat de diverse ale elevului
si ale zonei;

colaborarea cu alte scoli si institutii apropiate ei (asociatii de
tineret, ONG-uri, etc.) 1n vederea optimizarii aplicarii
curriculum-ului si a extinderii experientei elevilor In domenii
extracurriculare;

posibilitatea demararii de proiecte cu finantare europeana
nerambursabild privind dezvoltarea scolara prin diferite
tipuri de activitati

definitivarea si aprobarea de catre minister a programelor
pentru anumite tipuri de optional

+

scoald si ingreuneaza parcurgerea integrala a materiei
scolare;

Legislatia sufera modificari permanente;

B.DOMENIUL RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

cadrelor didactice):

bine pregatite, majoritatea

istorie, romana, franceza,

geografie);

Calitatea intelectuald foarte buna a resurselor
umane; disciplina scolara (a elevilor si a

% numdir mare de cadre didactice foarte

avand

gradele didactice I si Il in invatamant; 7
profesori doctori (matematica, biologie,

fizica,

PUNCTE SLABE

+ tendinta spre formalism a unor cadre didactice cu peste 30 de ani
vechime, refractare la nou/schimbare;

+ lipsa motivatiei Tnvatirii la unii elevi, de multe ori drept
consecinta a lipsei de motivatie a cadrului didactic;

+ experienta redusa in management de proiect, lipsa unei echipe
motivate in acest sens;

+ dependenta fata de ierarhie si lipsa asumarii responsabilitatii;
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+ numair mare de cadre didactice motivate
pentru formarea continud; existenta de
formatori pentru diverse discipline
(limba si literatura romand, limba
franceza, limba englez3, informatica)

+ rezultate de exceptie ale unor profesori
privind invatamantul de performanta si
stimularea competitiei pentru rezultate
foarte bune la examenele nationale si
examene de admitere (liceu si
invatamant superior)

+ majoritatea cadrelor didactice au
cunostinte de operare pe calculator;

+ situatia generala buna a
promovabilitatii pe fiecare nivel de
scolaritate; promovabilitate foarte buna
la examenele nationale (teze unice,
bacalaureat);

+ numar foarte mare de elevi care si
urmeaza studiile in forma de zi si chiar
simultan la doua facultati; medii mari la
admiterile la facultati din toate centrele
universitare din tara si chiar in unele
centre universitare din Europa

+ fisele postului intocmite in conformitate
cu cerintele legislative in vigoare;

+ implicareaa unui numar din ce in ce mai
mare de cadre didactice in proiecte
ERASMUS ;

+ interesul scazut al parintilor fatd de problemele scolii si ale
educabililor;

+ scoala on line nu poate asigura eficienta prezentei fizice;

+ lipsa performantelor scolare ca rezultat al sistarii concursurilor
si olimpiadelor scolare,precum si a proiectelor nationale si
internationale;

+ scaderea populatiei scolare, in special la clasa a V a;

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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organizarea activitatilor de formare
continua foarte diversa atat prin CCD,
cat si prin institutiile de invatamant
superior;

dezvoltarea resurselor informationale si
optimizarea folosirii lor;

disponibilitatea unor cadre didactice de
a intocmi programe pentru CCD
(informatica);

ecoul social pozitiv al scolii de-a lungul a
zeci de ani de activitate cu rezultate de
calitate

salarizarea modesta a cadrelor didactice conduce catre
reconversii profesionale/migratia specialistilor spre alte
sectoare de activitate;

finantarea deficitara, sub nivelul intereselor si nevoilor de
formare continud;

criza generalda de imagine a cadrului didactic, generata de
existenta unor pseudo-modele de viatd/comportament,
promovate prin mass-media si prin iresponsabilitatea familiei;

lipsa de timp a parintilor conduce la o slaba implicare in viata
scolii.

Lipsa fondurilor pentru activitati extracurriculare si dotari

C.DOMENIUL RESURSELOR MATERIALE
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PUNCTE TARI

+

dispunerea de conectare la
internet si de soft-uri
educationale;

dispunerea de Sala Multimedia ;

finalizarea proiectului de
consolidare si modernizare a
salii de sport si utilizarea
acestei de catre profesori si
elevi;

implicarea profesorilor scolii
(in proportie de cca. 80%) in
realizarea si procurarea de
materiale didactice, in
amenajarea si dotarea minimala
a unor cabinete de lucru prin
atragerea de sponsori;

biblioteca scolara este bine
dotata ;

s-a beneficiat de fonduri proprii
si din bugetul local pentru
reparatii si investitii In toate
corpurile scolii;

derularea unor proiecte care
contribuie la baza materiala a
scolii;

PUNCTE SLABE

» nu toate spatiile dispun de resurse moderne si/sau adecvate activitatilor
practice;

» lipsa fondurilor pentru procurarea de calculatoare/laptopuri ;

» Lipsa unei sali/amfiteatru pentru desfasurare de activitati cultural-
artistice;
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OPORTUNITATI

» existenfa posibilitdfilor de a
derula anumite proiecte de
investitie in baza materiala;

> sprijin din partea Consiliului
Reprezentativ al  Parintilor
pentru rezolvarea problemelor
materiale curente

AMENINTARI

perspectiva apropiatd a descentralizarii financiare (grad de

incertitudine /risc privind sursele financiare);

fluctuatiile monedei nationale in raport cu valutele de referinta afecteaza
contractile de achizitii pe termen mediu si lung;

bugetul limitat al comunitatii locale fata de nevoile scolii.

D.DOMENIUL RELATIILOR COMUNITARE

>

>

PUNCTE TARI

Existenta unor relatii stabile si
durabile (strategice) cu autoritatile
locale (Primarie, Prefectura, Politie)
si cu agenti economici;

Colaborare fructuoasa intre
conducere,colectivul de cadre
didactice si Consiliul Elevilor

structura activa/dinamica a unor
membri ai Comitetelor de Parinti pe
scoala si pe clase;

colaborarea scolii cu institutii de
invatamant superior de profil,
pentru stimularea continuarii

PUNCTE SLABE

YV V Y V V

in general, implicare slaba a parintilor in viata scolii si a comunitatii;
carente de perceptie asupra multiculturalitatii si a diversitatii etnice;
absenta educatiei pentru colaborare si a spiritului civic;

numar mic de proiecte de parteneriat cu scoli din municipiu si din {ar3a;

lipsa fondurilor pentru organizare de intalniri /simpozioane/conferinte
de anvergura.
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studiilor de catre absolventii de
liceu si pentru cresterea
performantelor scolare;

» accesul scolii la programe europene
ce promoveaza dezvoltarea
relatiilor comunitare.

OPORTUNITATI

» dezvoltarea unui serviciu de
marketing, la nivelul scolij,
pentru cresterea sanselor de
insertie socio-profesionala a
absolventilor si de prospectare
a nevoii de forta de munca;

» sprijinul comunitatii in
obtinerea facilitatilor de
procurare a echipamentelor
(donatii si sponsorizari pentru
ameliorarea bazei materiale
etc. );

» lobby din partea parintilor si a
fostilor absolventi  privind
calitatea educatiei oferita de
unitatea noastra scolara.

AMENINTARI

» carente atitudinale si comportamentale ale parintilor fata de scoala, de

copii, de munc3;
» plecarea unui numar tot mai mare de parinti in strainatate la munca;

» probleme severe cu care se confrunta unele familii, inclusiv
marginalizarea sau automarginalizarea unor familii defavorizate;

» carentele legislatiei in vigoare,

» particularitatile situatiei social-economice;

in urma analizei rezultatelor provenite din sursele consultate consideram ca, in ansamblu, activitatea

caracterizeaza prin:

1.Puncte tari:
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> calitatea intelectuala foarte buna a resurselor umane si materiale;

» asigurarea succesului scolar, nivelul atingerii standardelor educationale de catre elevi fiind foarte bun;
» incurajarea dezvoltarii personale a elevilor prin strategii adecvate folosite in activitatile curriculare si extracurriculare;
» intarirea calitatii activitatii didactice si extradidactice;

» numar mare de profesori si elevi ai scolii care participa la cursurile Centrului de Excelenta

» managementul bun la nivel de director si la nivel de comisii metodice;
» atitudinea pozitiva a elevilor fata de educatia pe care le-o furnizeaza unitatea scolara;
» relatii bune si foarte bune ale unitatii scolare cu comunitatea locala, 1.S.]., C.C.D. Botosani etc,;
» contributii ale profesorilor si elevilor 1n activitati publicistice; profesionalizarea inalt-calitativa;
» participarea cadrelor didactice la programe de formare in tara si strainatate prin proiecte ERASMUS+;
» Parteneriate cu institutii scolare din strainatate: Germania si Republica Moldova;

» un parteneriat strans cu serviciul psiho - pedagogic si cu alte scoli din Botosani, in vederea oferirii de orientare profesionald - sursa: dosarele

dirigintilor;
» folosirea metodelor active, invatarea centrala pe elev inclusiv la disciplinele optionale;
» existenta a cinci cabinete de informaticd, pentru elevi si pentru cadrele didactice (sursa - conform actelor contabile);
» existenta unei biblioteci cu un numar de 29.000 volume (sursa - conform actelor contabile) si a bibliotecii de carte in limba franceza;

» rezultatele foarte bune si excelente obtinute la examenele nationale si la concursurile scolare (sursa - statisticile scolare);
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rezultate bune la concursurile sportive si cu trupa de teatru a liceului (sursa - diplomele obtinute);

buna activitate de consiliere si activitate in cariera (sursa: dosarele dirigintilor);

existenta programelor, a materialelor de curs, a acordurilor de parteneriat (sursa - dosarul catedrei de specialitate);
numarul foarte mare de profesori cu gradul didacticl si doctorat;

foarte buna colaborare cu parintii;

soliciatare mare pentru Inscrierea elevilor in clasaa V a;

implicare din ce in ce mai mare In proiecte europene;

imbunatatirea bazei materiale a scolii;

modernizarea institutiei scolare prin lucrari de termoizolatie(cantina/internat/ sala de sport,laborator de fizic, chimie si biologie /usi -tamplarie-

PVC-,etc)si echipamente performante IT;
realizarea planului de scolarizare ;

actiuni de prevenire a absenteismului scolar;
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2.Puncte slabe:
» reticente ale unor cadre didactice cu privire la aplicarea si reusita reformei;
» viziunea individualista a unor cadre didactice in procesul instructiv educativ;
» lipsa de interes a unor familii fata de educatia copiilor; multe ore de consiliere sunt mai mult moralizatoare si mai putin mobilizatoare;
» lipsa cunostintelor in domeniului managementului comunicarii, al stresului, al timpului si al schimbarii;
» baza materiala insuficienta pentru elevii cu nevoi speciale (sursa - acte contabile);
» existenta unor elevi cu multe absente nemotivate, dar si a elevilor cu multe absente motivate

Numar absente an scolar 2025/2026
motivate 38354
nemotivate 7471

In acest context se va acorda o atentie deosebita consolidirii elementelor de fortd prezente ale scolii (punctele tari) si eliminarea, ameliorarea punctelor

slabe.
3. Oportunitati
» masuri de descentralizare si de crestere a autonomiei scolii si impactului acesteia in comunitate;

» paleta larga de programe oferite de societatea civila - 0.N.G.-uri, organisme la nivel local si regional de sprijin al scolii In domeniul extracurricular

(educatia moral-religioasa, educatia pentru sanatatea mentala a copiilor, scoala parintilor, lupta contra drogurilor, traficului de persoane etc.)
» subordonarea activitatii intregului personal didactic si nedidactic satisfacerii cerintelor elevilor, parintilor si comunitarii locale;
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» situatia speciala a judetului Botosani, de zona cu dinamica defavorizata si, de aici, posibilitatile reduse de atragere de finantari pentru dotari, situatii

de criza sau de dezvoltare a scolii in diverse directii;
» derularea de programe cu finantare europeans;
» initierea de proiecte.
4. Amenintari

» se estimeaza ca numarul tinerilor cu varste cuprinse intre 10-19 ani va scadea in urmatorii 10 ani;
» costul pe care il presupune cazarea in internatul scolii este in crestere;
» ,avalansa de tentatii”, in special provenite din mass-media, din anturaje dubioase si din grupuri stradale asupra elevilor;
» gradul scazut de receptivitate a comunitatii fata de educatie ;
» pericole datorate promiscuitatii si saraciei din anumite familii;
» pericolul ca scoala, dacd nu se adapteaza rapid schimbarilor - sa fie perceputa ca rupta de realitati si de pulsul vietii de zi cu zi;

» lipsa de preocupare si de sprijin a unor parinti in educarea copiilor, corelata cu aparitia fenomenului migrationist din unele familii (plecati la munca

in strainatate);

» motivatia material-financiara scazuta a personalului didactic si didactic auxiliar.

REZUMATUL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTAREA

Analizand punctele tari, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile, am constatat ca pentru Colegiul National ,Mihai Eminescu” principalele directii

de actiune vor fi:

» Reabilitarea si imbunatatirea infrastructurii tuturor corpurilor de cladire detinute de colegiu;
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» Dezvoltarea culturii organizationale si continuarea procesului de dezvoltare a unui management bazat pe delegarea de competente si

responsabilitati, concomitent cu constructia unei motivatii de rang inalt pentru intregul personal;

» Valorificarea tuturor resurselor existente: materiale, umane, financiare si planificarea judicioasa a activitatilor, in vederea reglarii

disfunctionalitatilor semnalate;

» Imbunatatirea colaborarii scolii cu familia, reprezentanti ai comunitatii locale, cu alti factori educationali, in vederea optimizarii perceptiei

asupra imaginii institutiei noastre.

STRATEGIA

MISIUNEA UNITATII SCOLARE

In contextul unei societati dinamice in care adaptabilitatea la schimbare este caracteristica indispensabila reusitei in plan profesional si social,

Colegiul National ,Mihai Eminescu” ofera elevilor din municipiul si judetul Botosani accesul la educatie, in mod echitabil, in scopul atingerii

performantei individuale si colective prin formarea unor cetdteni activi si responsabili, educati in spirit de echipa si toleranta, care sa fie capabili sa

invete pe tot parcursul vietii pentru construirea unei cariere adaptabile la cerintele pietii de munca,in tara si strainatate.

VIZIUNEA UNITATII SCOLARE

o

Colegiul National ,Mihai Eminescu” Botosani este principala scoala cu domeniu de pregatire teoretica din judetul Botosani.
Colegiul nostru ofera educatie de calitate In mod echitabil, indiferent de rasa, convingeri, religie sau etnie.

Scopul Colegiului National ,Mihai Eminescu” este de a furniza educatie de calitate deschisa spre performante superioare, de a extinde frontierele

cunoasterii si a sluji interesele si nevoile de educatie ale societatii moderne.

Colegiul National ,Mihai Eminescu” se angajeaza In asigurarea unei pregatiri de nivel ridicat si in crearea unui climat care sa motiveze elevii pentru

a-si dezvolta potentialul.
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5. Credem ca formarea continua a profesorilor trebuie asiguratd constant pentru a putea implementa corect masurile prevazute de reforma

invatamantului, dificile si mereu in schimbare.

6. Colegiul National ,Mihai Eminescu” asigura elevilor sai pregatire la nivelul standardelor europene si in concordanta cu evolutia pietii muncii in

Romania, intr-un climat care incurajeaza elevii sa-si dezvolte competente potrivit cu aptitudinile si obiectivele traseului lor profesional.

Declaratie de convingeri

Scoala noastra are portile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie, indiferent de etnie, religie sau tip de minoritate sociala. Printr-o oferta
curriculara diversa si atractiva, printr-un invatamant centrat pe competentele cerute de specificul societatii de azi si prin pasiunea cadrelor didactice

de o Inalta {inuta profesionald si morald, dorim sa formam personalitati umane complexe.

Fiecare dintre membrii colectivului nostru profesoral are menirea sa-1 formeze pe tanar in intreaga sa complexitate, nu doar prin cultivarea
intelectului, caci a fi profesor nu Inseamna doar a respecta legislatia scolara si Indeplinirea cerintelor din programa, ci si a forma armonios personalitati

umane prin:

» 1insusirea temeinica a cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii nationale;

» formarea capacitatilor intelectuale si a atitudinilor proactive, a disponibilitatilor afective si a abilitatilor practice;
» asimilarea tehnicilor de munca intelectuala necesare instruirii si autoinstruirii pe durata intregii vieti;

» stimularea gandirii critice si a creativitatii, a spiritului inovativ in orice domeniu al cunoasterii;

» educarea in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al demnitatii si al tolerantei;
» promovarea transparentei, a dialogului si a schimbului liber de opinii;

» Incurajarea initiativei si a participarii/implicarii active, inclusiv In diferite aspecte din viata comunitatii locale;
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» cultivarea sensibilitatii fata de problematica umana si fata de valorile moral-civice;

» stimularea asumarii responsabilitatii si a puterii de decizie;

» dezvoltarea echilibrata a spiritului de cooperare si a celui de competitie;

» cultivarea respectului fatd de natura si mediul inconjurator;

» dezvoltarea armonioasa a individului, prin educatia igienico-sanitara si prin practicarea sporturilor;

» stimularea interesului fata de viata si traditiile comunitatii, a deschiderii catre multiculturalitate si plurilingvism;

» profesionalizarea tinerilor pentru desfasurarea unor activitati utile societatii, producatoare de bunuri materiale si spirituale de inalta calitate.

Colegiul nostru va continua sa-si pregdteasca elevii - dupa cum o confirma indelungata traditie si performantele acestei institutii - in spiritul cerintelor
societatii moderne, astfel Incat, la finalul anilor de scolarizare, sa raspunda urmatoarelor tipuri de finalitati: a invata pentru a sti, a Invata pentru a face, a
invata pentru a fi si a Invata pentru a fi in comunitate. Cautam, prin activitati de invatare diferentiata si adecvata particularitatilor de varsta, intereselor si
nevoilor individuale, sa punem in valoare potentialul elevilor nostri, sa 1i facem apti de colaborare, competitie si performanta. Elevii liceului nostru vor fi
consiliati pentru o corecta orientare scolara si profesionala si vor fi capabili sa-si urmeze studiile In unitatile de Tnvatamant superior din {ara si strainatate

sau vor fi supravegheati pentru insertia pe piata muncii in acord cu pregatirea lor.
Ce calititi trebuie sa probeze un tanar pentru a fi elev al COLEGIULUI NATIONAL ,,MIHAI EMINESCU” Botosani?
» capacitate mare de a pune Intrebari si de a formula raspunsuri clare si precise la intrebari;
» predispozitii privind participarea la diferite concursuri scolare; dorinta de a se pregiti si profesionaliza in specializarile si meseriile alese;
» dorinta de a realiza mai mult dupa terminarea studiilor, prin continuarea unor forme superioare de educatie;
» capacitatea de a promova comunicarea deschisa, inovatia, creativitatea, initiativa personala si de a participa activ la viata scolii;

» dorinta de a participa la activitatile extracurriculare deosebite, de a respecta si de a promova imaginea scolii pe plan local si national;
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» capacitate de autoformare si autoeducatie; exigenta si toleranta cu sine si cu ceilalfi.

FORMULAREA SCOPULUI

Colegiul National ,Mihai Eminescu” isi propune sa asigure o pregatire generala si de specialitate la standarde superioare de calitate, prin corelarea
formarii elevilor cu necesitatile comunitatii locale si cu standardele educationale ale U.E., asigurand egalitatea sanselor, integrarea sociala si profesionala

a absolventilor.
2.2. TINTE STRATEGICE

1. Cresterea calitatii actului instructiv-educativ prin derularea de programe si strategii pentru asigurarea unui climat stimulativ pentru performanta,
prin ofertarea unui Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor si cuprinderea a cat mai multi
elevi intr-o forma de educatie extracurriculara prin tilizarea celor mai performante soft-uri educationale in concordanta cu strategiile didactice

stabilite la nivelul comisiilor metodice;

2. Stimularea dezvoltarii personale si profesionale a personalului didactic stimuldnd receptivitatea la nou si interesul pentru perfectionare si formare

continua prin participare la proiecte si cursuri de formare 1n tara si strainatate prin implicarea elevilor in actiuni cu impact european;
3. Diversificarea, imbunatatirea si exploatarea rationala a resurselor materiale si financiare In functie de necesitatile unitatii de Tnvatamant;

4. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si autonomie institutionald prin rezultate obtinute la

concursuri si olimpiade scolare, implicare in proiecte locale, regionale, nationale si internationale.

5. Dezvoltarea spiritului de echipa in realizarea unor proiecte de parteneriat scoala-comunitate. Promovarea de programe pentru ,educarea

parintilor in colaborare cu autorititile locale in scopul diminuarii/eradicarii absenteismului si a abandonului scolar.
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1. 2.3. OPTIUNI STRATEGICE

Tinta strategica

OPTIUNEA STRATEGICA

Optiunea
curriculara

Optiunea
financiara a
dotarilor
materiale

Optiunea
investitiei in
resursa umana

Optiunea relatiilor comunitare

1. Asigurarea
unui climat
stimulativ pentru
performanta;

diversificarea
Curriculum-ului
la decizia scolii si
cuprinderea a cdt
mai multi elevi
intr-o formad de
educatie
extracurriculara

Realizarea de
programe de
pregatire
suplimentara a
elevilor capabili
de performanta,
desfasurare de
proiecte in
perioada 2018-
2022;

participare la
concursul de
obtinere a
gradatiilor de
merit;

-Cresterea
atractivitatii si
aplicabilitatii
disciplinelor
optionale;

-Aplicare de
chestionare
elevilor si
parintilor;

-Identificarea
surselor de
finantare;

-Folosirea eficienta
a dotarilor
existente;

-Asigurarea

fondurilor necesare

pentru
achizitionarea de
noi mijloace de
invatamant si
material didactic

-Stimularea
cadrelor didactice
care realizeaza
discipline
optionale si
activitati
extracurriculare
de calitate;

-Motivarea si
stimularea
materiala a
elevilor care obtin
rezultate la
competitiile
nationale.

-Extinderea parteneriatului cu parintii si implicarea acestora
in pregatirea si desfasurarea activitatilor extracurriculare;

-Extinderea parteneriatului cu institutii si ONG-uri




-Activitati
extracurriculare
complementare
celor de la orele
de curs.

2. Stimularea
dezvoltarii
personale si
profesionale a
personalului
didactic
stimuland
receptivitatea la
nou si interesul
pentru
perfectionare si
formare

continua;

-Eficientizarea
procesului de
predare-invatare
prin utilizarea
metodelor activ-
participative;

-valorificarea
oportunitatilor
oferite de paleta
larga de cursuri de
formare;
intensificarea
schimburilor de
experienta, a
interasistentelor
la ore; cresterea
calitatii si
eficientei
sedintelor de
catedra

-Asigurarea
sumelor necesare
pentru
perfectionare cu
plata de la bugetul
local;

-Consultarea si
implicarea cadrelor
didactice in
realizarea de
proiecte in echipa

-participarea la
programe de
formare;

-perfectionareea
cadrelor didactice
in problematica
managementului
clasei;

-elaborarea de
materiale si
ghiduri metodice
in comisiile de
specialitate.

-Colaborarea cu Casa Corpului Didactic pentru participarea la
cursuri de formare in specialitate si metodica pregatirii
specialitatii;

3. Diversificarea,

imbundtdtirea si

exploatarea
rationald a

resurselor

-Tematica orelor
educative va
cuprinde aspecte
ce tin de
responsabilizarea
elevilor privind
pastrarea si

-Proiecte de buget
fundamentate care
sd acopere
cheltuielile de
intretinere si
reparatii;

-asumarea
raspunderii
personalului
didactic privind
pastrarea
patrimoniului
scolii;

-Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;

-Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in identificarea
de noi surse de finantare.




materiale si

financiare;

intretinerea bazei
materiale a scolii;

-Realizarea unei
executii bugetare
echilibrate;

-procurarea de
fonduri
extrabugetare;

-Realizarea
programului de
achizitii de bunuri
si servicii in
conditiile legii;

-Aplicarea
prevederilor
regulamentului
scolar pentru
recuperarea
pagubelor produse
de elevi.

-Implicarea
membrilor
consiliului de
administratie In
gestionarea
bunurilor si
recuperarea
pagubelor;

4. Promovarea

imaginii scolii in

contextul
climatului
concurential
actual de
descentralizare
si autonomie

institutionala

-Implicarea
elevilor si cadrelor
didactice in
popularizarea
rezultatelor scolii
in randul
parintilor;

-Realizarea de
materiale
promotionale cu
informatii despre
realizarile scolii;

-Identificarea de
resurse
extrabugetare
pentru realizarea
materialelor
promotionale;

-Popularizare
prin mass-media
locala a
activitatilor de
parteneriat;

-Motivarea
participantilor
prin acordarea de
diplome.

-Implicarea parintilor in actiuni de promovare a imaginiii scolii;

-Realizarea unor activitati extracurriculare in parteneriat cu
Consiliul Reprezentativ al Parintilor.




-Realizarea de
parteneriate
pentru

desfasurarea de
activitati culturale
in comunitate.

2.4. REZULTATE ASTEPTATE
A) CURRICULUM

Oferta de discipline optionale sa satisfaca intr-un procent ridicat cerintele elevilor si ale parintilor.

OFERTA EDUCATIONALA

Oferta educationala a liceului nostru pastreaza pe langa filiera teoretica-matematica -informatica, stiinte ale naturii-si specificul programului
BILINGV, urmadrind, in afara de o pregatire aprofundata in domeniul limbii engleze, si o diversificare a ariilor de interes legate de spatiul si cultura anglo-
saxone. Astfel, ariile specifice de interes pentru clasele bilingve de engleza sunt: Geografia Marii Britanii si a Statelor Unite (clasa a IX-a); Istoria Marii
Britanii si a Statelor Unite, Drepturile Omului (clasa a X-a); Pregatire pentru obtinerea diplomelor CAE, FCE ,CPE,TOEFL,IELTS. Aceste discipline sunt
predate in limba engleza. In masura posibilititilor colegiul nostru poate oferi si alte materii predate in limba engleza, daci in anul respectiv dispune de
cadre didactice care sunt calificate sa predea materia respectiva in limba engleza. In C.N.M.E se sustin si ore de optional de limba si cultura spaniola, cu
profesori calificati .

B) RESURSE UMANE

61



1. Implicarea unui numar cat mai mare de cadre didactice in efectuarea a cel putin un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii

specialitatii, metode de a asigura managementul eficient al clasei,sau metode de utilizare TIC in predare si invatare.
C) RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
1. Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate n cadrul programelor nationale sau internationale.
2. Asigurarea spatiului scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena.
D) RELATII COMUNITARE

1. Cresterea numarului de parteneriate incheiate cu unitatile scolare din municipiu si judet si din tara in vederea realizarii unor simpozioane,

concursuri, programe, proiecte;

2. Realizarea unor relatii parteneriale cu IS], Politia, Teatrul Mihai Eminescu,Casa Sindicatelor,Biblioteca Judeteana,Directia pentru Sanatate

Publica,Primaria,Consiliul Judetean,ONG-uri locale etc.
E) PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.  Domeniul Obiective propuse 2016 201 2018 2019 2020- 2021-2022 2022-

Crt. functional 7
2017 2019 2020 2021 2023

CURRRICULUM S$I Identificarea nivelului de interes al
VIATA SCOLARA elevilor si  parintilor pentru

disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de elevi;

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si  cuprinderea




tuturor elevilor intr-o forma de
activitate nonformala.

RESURSE UMANE

Participarea cadrelor didactice la
programe de formare in tara si
strainatate;

Cresterea calitatii procesului de
predare-invatare si  asigurarea
educatiei de baza pentru toti elevii;

Implicarea cadrelor didactice 1in
activitati de cercetare
pedagogica,cursuri de formare, in
vederea elaborarii de materiale
metodice siinstrumente de activitate
didactica (fise, teste);

MATERIALE
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor materiale
optime pentru desfasurarea
procesului instructiv-educativ prin
sistemul SICAP;

Asigurarea finantarii pentru
activitati de intretinere si dezvoltare
a patrimoniului;

Procurarea de fonduri extrabugetare
pentru achizifionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale si premii pentru
performante scolare si didactice.

Gestionarea de cdtre diriginti si
comitetele de parinti ale claselor a
patrimoniului din salile de clasa;




RELATII
COMUNITARE

Identificarea de programe de
finantare externa si realizarea de
proiecte eligibile.

Realizarea unor parteneriate
durabile cu institutii educationale
locale pentru imbunatatirea imaginii
scolii, a calitatii actelor educationale,
scolare si extrascolare

Promovarea ofertei educationale a
scolii pentru atragerea elevilor atat
in invatdamantul gimnazial, cat si in
cel liceal

Realizarea de campanii de strangere
de fonduri in parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor/
Asociatia Parintilor ,Dam viata
viselor”
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PLANURI OPERATIONALE

AN SCOLAR 2025-2026

1. Asigurarea egalitatii de sanse prin invatarea centrata pe elev - plan operational

Obiective Actiuni Resurse Ter Responsabili Indicatori de realizare
men

- elaborarea si - accesul la informatie - paleta larga | Modulele - director - aplicarea de chestionare privind stilul de
implementarea | pentru fiecare elev si a -1 - coordonator | invatare
strategiilor de cadru didactic; disciplinelor educativ
predare pentru | - aplicarea de chestionare | optionale - proiectul CDS va fi aprobat cu peste 90%
a raspunde parintilor si elevilor - chestionare - responsabilii din voturi
stilurilor referitoare la oferta de - tabele ariilor
individuale de discipline optionale din nominale cu curriculare; - raport semestrial si anual
invatare anul scolar trecut si optiuni
- diferentierea propuneri pentru anul - materiale - responsabilii - elevi foarte bine pregatiti, capabili sa
instruirii scolar in curs; didactice comisiilor obtina rezultate de performanta la

- evaluarea anuala a moderne metodice
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- realizarea de
proiecte menite
sa
imbunatateasca
atitudinea
tinerilor pentru
educatie si
autoeducatie

optiunilor elevilor
absolventi de catre
comisia de curriculum;

- evaluarea periodica a
optiunilor elevilor privind
actul educational,
conform

- informarea elevilor
despre dinamica pietei
muncii;

- desfasurarea unor lectii
diferentiate si active
pentru a raspunde la
nevoile elevului
-organizarea, planificarea
si realizarea pregatirii
pentru performanta

- chestionare

- spatii
specializate

Modulele
-1

permanent

-dirigintii

concursurile si olimpiadele scolare care se
pot organiza,fizic sau in regim online;

2. Stimularea dezvoltarii personale si profesionale a personalului scolii - plan operational

Obiective Actiuni Resurse Termene Responsabili Indicatori de realizare
- investitie in - identificarea cadrelor | - cadre Modul Il - echipa - cadre didactice care 1si manifesta
resursele umane didactice care nu au didactice si manageriala interesul de participa la perfectionare
prin stagii de participat la cursuri de | disponibilita-- in cadrul proiectului transfrontalier cu
formare continua perfectionare in tea - responsabilul si | Republica Moldovei, privind
specialitate si metodica | manifestata membrii imbunatatirea mijloacelor de prfedare
- asigurarea unor predarii pentru - comisiei de folosind tabla interactiva Smart;
strategii de - colaborarea cu ISJ si programele de | permanent | perfectionare si | - minimum 20 de ore de formare anual
perfectionare CCD si popularizarea in | formare formare pentru fiecare cadru didactic, didactic
metodice, scoala a programelor - materiale continua auxiliar si nedidactic
psihopedagogice, in | de perfectionare pe pentru - programe de activitate
specialitate pentru | care acestea le formare - fise de asistente
fiecare cadru organizeaza- diferentiata - cresterea participarii cadrelor didactice
didactic - recomandari de - evidenta la proiecte ERASMUS+
perfectionare facute clara a - afisaj

66




unor cadre didactice
de catre directori sau
de alte persoane
abilitate;

- asistente la lectii

- valorificarea
asistentelor in comisii
metodice

- evaluari semestriale
discutate la nivelul
consiliului profesoral si
de administratie

- participarea cadrelor
didactice la examene
de grad, catsila
cursurile de
perfectionare
organizate

profesorilor
nscrisi la
perfectionare
si grade
didactice

- aparatura
multimedia

- spatii
specializate

Modulele
-v

Modulele
IN-v

- toate cadrele inscrise vor absolvi
stagiul de formare

-rapoarte prezentate

3. Diversificarea, imbunatatirea si exploatarea rationala a resurselor materiale si financiare - plan operational

fonduri

Obiective Actiuni Resurse Termene Responsab Indicatori de realizare
ili
- gestionarea si - exercitiu bugetar | Septembrie - director - rapoarte bugetare trimestriale
imbunatatirea | intretinerea corect 2025 -CA
bazei patrimoniului din - plata utilitatilor - raport anual
materialesia | clase - aparatura - mediu ambiant igienic si estetic
conditiilor de | - atragerea de multimedia
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studiu in
scoala

- identificarea
unor resurse
financiare
extrabugetare

extrabugetare si de
la sponsori pentru
modernizarea
laboratoarelor de
informatica

- sustinerea unor
elevi cu situatii
financiar-materiale
deficiente,dar cu
rezultate deosebite
la invatatura,prin
spectacolul caritabil
anual al scolii;

- spatii specializate
(laboratoare etc.)

- fonduri obtinute
de la Primaria
Botosani,sponsori,
agenti economici,
Consiliul Local
Fonduri europene

Elevii si profesorii
scolii

Asociatii caritabile

Primaria Botosani

Permanent

2025-2026

- cel putin 2 elevi sustinuti financiar
pentru continuarea studiilor

-90% dotare in laboratoare de
informatica

-eficientizarea si iImbunatatirea
metodelor de predare -invatare-
evaluare

-cresterea calitdtii actului educational
prin eficientizare energetica

4. Promovarea imaginii scolii la nivel local, regional, national si international prin dezvoltarea planului de parteneriat al scolii - plan

operational

Obiective Actiuni Resurse Termene Responsabili Indicatori de realizare
- implicarea in mai - elaborarea ofertei - elevi - echipa - corelarea planului de scolarizare
mare masura a educationale pentru anul - parinti septembrie | managerialdsi | cu prioritatile de formare si
scolii in dezvoltarea | scolar 2022-2023 si in -cadre 2025 CA continuare a studiilor
comunitatii locale perspectivd, adecvata cererii si | didactice
- realizarea in concordanta cu resursele - bugetul - dezvoltarea relatiei scoala-familie
parteneriatului scolii Consiliului -director adj.
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educational activ
scoala -comunitate
- l[argirea
colabordrii cu
institutii de
fnvatamant
superior, institutii
de consultanta, cu
ONG-uri in vederea
asigurarii educatiei
continue a
absolventilor scolii
- cresterea
prestigiului scolii in
cadrul comunitatii

- realizarea de alte materiale
informative si promotionale si
distribuirea lor in scoli
generale (ziare,semne de
carte, postere, pliante, reviste,
etc.).

- organizarea de echipe mixte
(cadre didactice si
reprezentanti ai comunitatii),
in vederea participarii la
diferite proiecte de dezvoltare
educationalg, local3,
comunitara

- participarea la derularea
unor proiecte in cadrul
programelor
europene:ERASMUS+, MUN
Proiecte de schimb cultural cu
alte tari etc.

-Aplicare pentru Scoala
Europeana,Editia 2022
-Aplicare pentru obinerea
Atestatului Erasmus
-sarbatorirea a 135 de ani de
existenta-moment jubileu

Reprezentativ
al Parintilor
- sponsorizari

Noiembrie,
2025

- coordonator
educativ pe
proiecte si
programe
educative

Comisia
dirigintilor

- comisia de
promovare a
imaginii scolii

- distribuirea unui numar de 200
exemplare de fiecare tip de
materiale promotionale

- cresterea cu 10% a numarului de
proiecte scoala - comunitate
- cel putin 1 proiect LLP anual

-cresterea numarului de publicatiiin
mass-media locala, privind
promovarea activitatilor din cadrul
proiectelor scolii
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MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNA

INREGISTAREA INDICATORI

ACTIUNEA

RESPONSABIL PARTENERI TERMEN INSTRUMENTE

REZULTATELOR

Elaborarea si afisarea Director - comisia de elaborare sept /oct - produsul final - fisd de apreciere - criteriile de
proiectului de dezvoltare PDI 2025 realizare a PDI
institutionala o

-comisia pentru

evaluarea si asigurarea

calitatii
Curriculum la Decizia Director adj. -responsabili ai 2025/2026 - proiect CDS - fise de evaluare -standardele

Scolii: proiectare si

comisiilor de curriculum

de evaluare

aplicare

Inscrierea la cursuri de Director -responsabil si membri Pe parcursul - 1n baza de date a - statistica - numar de

formare ai comisiei de formare derularii scolii prezentei si cadre didactice

continua proiectului absolvirii inscrise
cursurilor

Starea de functionalitatea  Director - diriginti, elevi, personal saptamanal - registrul de evidenta - analize, rapoarte - volumul

cladirii administrativ a reparatiilor cheltuielilor
pentru
reparatii
curente

Proiecte de parteneriatin  Director adj. -responsabil cu proiecte - lunar - In baza de date a - analize, fise de -numar

derulare sau in pregatire si programe scolii evaluare proiecte

educationale si cadrele
didactice
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6.

Imaginea scolii reflectata
in mass-media

Director

-responsabil si membri
ai comisiei de
promovare a imaginii
scolii

permanent

- In baza de date a
scolii

- situatii statistice

-atitudine
pozitiva in
invatamantul
botosanean;

2. EVALUARE INTERNA

in perioada, 2021-2026, in Colegiul National ,Mihai Eminescu,” Botosani ,intreaga activitate va fi organizata astfel incatsa se creeze un mediu
educational profesionist, la standarde instructionale si morale Tnalte.

ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN INREGISTAREA INSTRUMENTE INDICATORI
REZULTATELOR
1. Disciplinele optionale Director adjunct - comisia pentru - la finalul - la nivelul - chestionare, fise - descriptori de
realizate in urma asigurarea si actiunii comisiilor pe arii de apreciere, fise  performantd, numar
chestionarii elevilor evaluarea calitatii, curriculare de analiza a persoane
si parintilor sefii comisiilor de arii documentelor chestionate, numar
curriculare, comisia _ discipline optionale
de curriculum - fige de aprobare  pej)izate
a CDS propuse
2. Cresterea calitatii Director - comisia pentru - semestrial  -in rapoartele -analize, statistici - numarul cadrelor
procesului de asigurarea si semestriale si _ didactice formate,
predare invatare evaluarea calitatii, anuale t(.este,chfestlonar'e, numarul elevilor
reflectata in sefii comisiilor si ai simulari;planuri  5romovati, mediocri

rezultatele elevilor

catedrelor

- comisia de disciplina

de imbunatatire;

si curezultate de
performanta

-obtinerea unei
promovabilitati
peste media
judeteana la
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examenul de

media locala si promovare a scolii

nationala

bacalaureat;

3. Situatia spatiilor de Director - comisia pentru - semestrial  -in baza de date a -analize, - cresterea/scaderea
invatamant sia asigurarea si scolii rapoarte,procese  cheltuielilor de
cladirilor scolare evaluarea calitatii verbale,etc intretinere

- comisia pentru
gestionarea
patrimoniului

4. Proiecte de Director - responsabil cu - semestrial - in baza de date a - analize - Numarul de
parteneriat realizate proiecte si programe scolii proiecte de

educationale parteneriat aprobate

5. Realizari ale scolii Director adjunct  -responsabilul si - semestrial - in baza de date a - statistici, - numarul de aparitii
reflectate in mass membrii comisiei de scolii rapoarte pozitive in mass-

media

3. EVALUAREA EXTERNA va fi realizati de reprezentantii ARACIP, IS] BOTOSANI, M.E.C.

DIRECTOR,

PROF.CHIRIAC CRISTINA
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